
�ŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ 

'ƵŝĚĞ�Ě͛ƵƟůŝƐĂƟŽŶ�ĚƵ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ 

^Ğ�ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�ĂƵ�ƐŝƚĞ�ĚĞ�ůĂ�ĐŽŵŵƵŶĞ�ĚĞ�^ĂŝŶƚ�:ŽƐĞƉŚ�ĚĞ�ZŝǀŝğƌĞ�͗ 
ŚƩƉ͗ͬͬǁǁǁ͘ƐĂŝŶƚ-ũŽƐĞƉŚ-ĚĞ-ƌŝǀŝĞƌĞ͘Ĩƌͬ 

�ůŝƋƵĞƌ�ŝĐŝ�ƉŽƵƌ�ŽƵǀƌŝƌ�ůĞ�ĐĂƚĂůŽŐƵĞ�ĞŶ�ůŝŐŶĞ� 

ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 



/ĚĞŶƟĮĂŶƚ�͗�ŶƵŵĠƌŽ�ĚĞ�ǀŽƚƌĞ�ĐĂƌƚĞ�ĚĞ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 
�Ğ�ŶƵŵĠƌŽ�ĮŐƵƌĞ�ĞŶ�ƚġƚĞ�ĚƵ�ŵĞƐƐĂŐĞ�ĚĞ�ůĂ�ďŝďůŝŽƚŚğƋƵĞ 

DŽƚ�ĚĞ�ƉĂƐƐĞ�͗�::DD�ĚĞ�ŶĂŝƐƐĂŶĐĞ� 

�ůŝƋƵĞƌ�ƐƵƌ DŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ ƉŽƵƌ�ƐĞ�
ĐŽŶŶĞĐƚĞƌ�Ğƚ�ĐƌĠĞƌ��ƐŽŶ�ĐŽŵƉƚĞ 



sŽƚƌĞ�ƉƌŽĮů�Ɛ͛ĂĸĐŚĞ͕ 
ůĂ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ĚŽĐƵŵĞŶƚĂŝƌĞ�ƉĞƵƚ�ĐŽŵŵĞŶĐĞƌ�͊ 
WůƵƐŝĞƵƌƐ�ĂǆĞƐ�ĚĞ�ƌĞĐŚĞƌĐŚĞ�ƐŽŶƚ�ƉŽƐƐŝďůĞ�ƉĂƌ�ƟƚƌĞ͕� 
ĂƵƚĞƵƌ͕�ŐĞŶƌĞ͕�ƐĂŶƐ�ŽƵďůŝĞƌ�ůĞƐ�ŶŽƵǀĞĂƵƚĠƐ�͘͘͘ 

:Ğ�ĐŽŶŶĂŝƐ�ůĞ�ŶŽŵ�ĚĞ�ů͛ĂƵƚĞƵƌ͕�ŝĐŝ�ͨ �ƵƐƐŝ ͕ͩ 
:Ğ�ůĞ�ƐĂŝƐŝƐ�Ğƚ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ĞŶƚƌĠĞ 

:Ğ�ƐĠůĞĐƟŽŶŶĞ�ƵŶ�ůŝǀƌĞ�Ğƚ�ĐůŝƋƵĞ�
ƐƵƌ�ůĞ�ƟƚƌĞ͕�ŝĐŝ�ͨ DĂŵĂŶ�Ă�ƚŽƌƚ ͩ 

��ͬ�ůŝǀƌĞ�ĚŝƐƉŽŶŝďůĞ� 
�y��ͬ�ůŝǀƌĞ�ĚĠũă�ĞŵƉƌƵŶƚĠ�ŵĂŝƐ�ƌĠƐĞƌǀĂďůĞ 



:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĞŐĂƌĚĞƌ�ƵŶ�ĂƵƚƌĞ�ƟƚƌĞ͕�ũĞ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ZĞƚŽƵƌ 

:Ğ�ƐŽƵŚĂŝƚĞ�ƌĠƐĞƌǀĞƌ�ĐĞ�ůŝǀƌĞ͕�ũĞ�ĐůŝƋƵĞ�ƐƵƌ�ZĠƐĞƌǀĞƌ 

>Ă�ůŝƐƚĞ�ĚĞ�ŵĞƐ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�Ɛ͛ĂĸĐŚĞ�͗��������������������
ũĞ�ĐŽŶƟŶƵĞ�ŵĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ�ZĞƚŽƵƌ��
ũĞ�ŵŽĚŝĮĞ�ŵĂ�ƐĠůĞĐƟŽŶ�ĞŶ�ĐůŝƋƵĂŶƚ�ƐƵƌ��ŶŶƵůĞƌ� 

YƵĞůƋƵĞƐ�ŝŶĨŽƌŵĂƟŽŶƐ�ĐŽŵƉůĠŵĞŶƚĂŝƌĞƐ�͗ 

· hŶĞ�ĂĚƌĞƐƐĞ�ŵĂŝů�ĞƐƚ�ŽďůŝŐĂƚŽŝƌĞ�ƉŽƵƌ�ĐƌĠĞƌ�ƵŶ�ĐŽŵƉƚĞ͘�WŽƵƌ�ůĞƐ�ĞŶĨĂŶƚƐ�
Ŷ͛ĞŶ�ĂǇĂŶƚ�ƉĂƐ͕�ůĂ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶ�ƐĞ�ĨĂŝƚ�ƐƵƌ�ůĞ�ĐŽŵƉƚĞ�ĚĞƐ�ƉĂƌĞŶƚƐ͘ 

· >Ğ�ŶŽŵďƌĞ�ĚĞ�ƌĠƐĞƌǀĂƟŽŶƐ�ĞƐƚ�ĚĞ�ϯ�ĚŽĐƵŵĞŶƚƐ�ƉĂƌ�ůĞĐƚĞƵƌ�ĂǀĞĐ�ƵŶ�
ŵĂǆŝŵƵŵ�ĚĞ�ϭϱ�ƉĂƌ�ĨĂŵŝůůĞ͕ 


